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B f;to: JAN FORSSANDER
Olet spelar en stor Toll i bilden av det danska gemytet. Men bakom kulisserna rasar en hdrd strid
mellan bruaaeriiitten Tuborq-Carlsberg och de sma oberoende bryggerierna.



Av CHRISTIAN PALME
DN:s korrespondent

SKAELSKOR, Danmark.

— Overlevnad, siger
Bernhard Griése och lig-
ger en tung nive i det
blankpolerade mahogny-
bordet. . S& gor han en
paus och tittar ut 6ver den
blanka fjorden utanfor det
héga fonstret i direktions-
rummet.

— Detta &r en kamp for over-
levnad. Om man ska overleva i
den danska bryggeribranschen
finns det bara en sak att géra och
det ar att vara annorlunda &n de
stora bryggerierna.

Mojligen darrar Griese lite pa
rosten. Den senaste manaden har
han varit stormens 6ga i ett 6ppet
krig mellan de stora och de sma
bryggerierna i Danmark, mellan
tvillingjattarna Carlsberg och
Tuborg pé den ena sidan och en
handfull tappert kémpande
smébryggerier pa den andra.

Olkartell

Pé sin sida kan de smé brygge-
rierna dock rdkna in monopoltil-
synet, den danska pris- och kar-

tellndmnden. Just nu undersdker |

tilsynet om de stora bryggerierna
for tre r sedan forsokte bygga
upp en olaglig kartell p& 6lmark-
naden, med fasta priser och upp-
delning av kunderna. P4 ytan
handlar kriget till stor del om
priser. Hur mycket ska en pilsner
fa kosta? Ska priset vara 5 kronor
och 65 dre, som for en Carlsberg
Hof eller Tuborg Gron, eller 3:40
som de billigaste mérkena kostar
ien stormarknad? 5

Griese dr direktor for ett av de
sma, bryggeriet Harboe i Skaels-
kor pa Sjallands sydvéstra horn.
Haérifran har han och dgarfamil-
jen Harboe (i vilken Griese ar
ingift) nyligen dirigerat en sir
egen annnonskampanj mot den
danska bryggeriféreningen och
mot giganten De forenede Bryg-
gerier, Carlsberg och Tuborgs
méktiga moderbolag.

I jatteannonser tapetserade
over hela tidningssidor i alla
Danmarks stora tidningar har
Griese och Harboebryggeriet

meddelat att man "uttratt ur det |

fina séllskapet” och for gott sagt
upp medlemskapet i den danska
bryggeriféreningen.

Under bilden av en finare fest-
middag fran seklets bérjan for-
klarar Harboe att nu &r det slut
med att vara fjarrstyrd fran Ko-
penhamn, slut med "frivilliga”
prisavtal och slut med att ata
korsbar tillsammans med de sto-
raochrika:

"Kuvertpriset pa festerna blev
for hogt.”

Sma utan chans

Och darfor sitter nu Bernhard
Griese i Skaelskor och ir en
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Smabryggerier kimpar for att éverleva

Olkrig rasar

1 Danmark |

smula nervgs. Det ska bli avtals-
forhandligar i var i Danmark och
utan medlemskapet i bryggeri-
foreningen har han forlorat sto-
det frén sin arbetsgivarférening.
Men det finns férdelar med att
helt vara sin egen, som uppviger
nackdelarna:

— I Danmark har bryggeri ef-
ter bryggeri forlorat sin sjalv-
stédndighet nédr De forenede och
deras allierade kopt upp dem, sé-
ger Bernhard Griese. De sma
bryggerierna har ingen chans att
6verleva eller vixa sig storre om
de ska salja pa de storas villkor.

Ruth Schade, Harboes ekono-
mi- och personalchef, fyller i:

— Nu &r vi éntligen fullstén-
digt fria fran deras forestéllning-
ar om hur marknaden ska delas

upp.

Enligt Harboe &r bryggerifor
eningens framsta uppgift att be-
skydda de stora och sérja for att
de sma inte blir storre.

Medlet &r bland annat en om-
rostningsmetod som inte ger en
rost till varje medlem i férening-
en, men roster efter antal hekto-
liter producerat 61. Hektolitrarna
akte senast fram pa bordet under
avtalsférhandlingarna 1983, da
De forenede med sina nira 80
procent av rosterna kunde tvinga
igenom ett lockoutbeslut som de
sma var bittra motstandare till.

— Vi hade ingenting att vinna
pa en lockout och ville till varje
pris std utanfor, sdger Bernhard
Griese. :

— Situationen gav mig otroligt
dalig smak i munnen och det var
nog dér jag bestimde mig for att
nu maste vi komma ur den dar
foreningen, séger han.

Far inte vixa

Men De forenede ér inte in-
tresserade av att fa fullstandig
monopolstatus-i Danmark, me-
nar Griese och Schade. De vill
giarna behélla den nuvarande
strukturen sa att de sjdlva far
fortsatta att brygga 80 procent av
allt 6li Danmark, medan ett tiotal

' andra smabryggerier far dela pa

den resterande femtedelen.

— Sé& lange De forenede inte
har totalt monopol far de inte
monopoltilsynets ogon pa sin
prispolitik. Darfor ar de intresse-
rade av att de sméa ska finnas
kvar — men betingelsen &r att
man uppfor sig som de menar &r
korrekt. Eller i klartext: de sma
inte far bli storre, sdger: Ruth
Schade.

Och det vill Harboe bli. Pa fem
| &r har bryggeriet tredubblat sin
smsattning till dagens 127 milio-

ner kronor (i och for sig peanuts
jamfort med De forenede Bryg-
gerier som med sina 8,6 miljarder
i omséttning dr néra 70 ganger
storre dn Harboe).

Fredlosa

I sparen efter Harboes annons-
kampanj och monopoltilsynets
utredning har opinionen fatt upp

* 6gonen for hur Carlsberg och Tu-

borg beter sig for att kontrollera
och dela upp marknaden. Ruth
Schade ger ett exempel:

— Ett litet bryggeri far inte
marknadsféra sina produkter
som maérkesvara om man séljer
billigare &n de andra. De ville till
exempel inte tillata oss att an-
vénda vart mérke "Silver" utan
att det stod pa etiketten att det
var tillverkat for en bestimd
kund av Harboes bryggeri.

— Vi utsattes for otaliga méten
dér man med alla medel forsokte
Overtala oss att gora som de ville.

Ett annat medel for kontroll av
de smé &r det sa kallade "kontra-
hentavtalet”, som kom till redan
pé den konstéalskande bryggaren
Carl Jacobsens tid, under Carls-
bergimperiets tidigaste ar. Avta-
let ar "frivilligt”, men den som
stéller sig utanfor riskerar att bli
forklarad fredlds av bryggerifor-
eningen och De forenede.

Kontrahentavtalet ar ett for-
troligt dokument med en serie
regler som i praktiken sétter den
fria-konkurrensen mellan bryg-
gerierna ur spel. Hornstenen i
avtalet ar att 6l ska sljas till sam-
ma priser, oavsett om det handlas
till stora eller sma méngder, till
ett snabbkdp eller en liten butik
péa landet. Avtalet forbjuder ra-
batter, gavor och billiga lan. Di-
rektreklam och neonskyltar &r
bara tillatet i bryggeriets eget lo-
kalomréde, inom en radie pa 20
kilometer. Men den senare re-
geln giller inte for de stora bryg-
gerierna, papekar Bernhard
Griese p4 Harboe. De har ritt att
gora reklam var de vill.

Rabatter

Harboe lamnade kontrahent-
avtalet redan 1958, men sedan
dess har bryggeriféreningen
gang pa gang forsokt Gvertala
bryggeriet att aterintrida, siger
Griese.

— Det ar ett ytterst mirkligt
system och for den vanlige kon-
sumenten borde det vara obe-
gripligt att det ar tillatet. Konsu-
menten méste ju vinna pa att dlet
blir billigare.

Tva sma, fria 6lmérken har ny-
ligen fatt erfara direkt pa huden

vad Aat hatidar att annanana ain

mot De forenede. For en tid sedan
borjade det nya §lméarket "Os-
vald” séljas pa 6lcaféer och barer
i Kopenhamn. Bakom lag tva
6lalskande afférsmén och ett litet
bryggeri p& 6n Falster som ville

gora ett forsok att géra en reva i |

de tva storas ndstanmonopol i
Kdpenhamns restaurangliv.

—Vi hade hoppats kunna
ervra ett par tre procent av
marknaden i Képenhamn, séger
Michael Heilmann, en av de tva
ménnen bakom Osvald.

Men &nnu ar Osvald en besvi-
kelse och Heilmann légger skul-
den pa De forenede Bryggerier:

— Véra chaufférer har fatt
héra vid ménga tillfdllen att De
forenede erbjuder rabatter om
restaurangerna later bli att képa
Osvald, séiger Heilmann:

En restaurangégare erbjods
att kopa 90 backar av starkolet
Svart Guld till priset av 75 bac-

kar. En annan erbjéds 45 backar |

Carlsberg Hof och tio backar

Cola men behovde bara betala for |

38 backar 6.

— Péade villkoren dr det forstas
svart att tringa igenom, konsta-
terar Heilmann torrt.

Det kritiserade kontrahentav-
talet forbjuder rabatter, men den
regeln foljer De forenede bara
nér det passar dem, menar mén-
nen bakom Osvald. Men man be-
héver val knappas tilldgga att De
forenede kategoriskt férnekar att
man forsoker férdriva Osvald
med otillatna rabatter.

Bannbulla

Ett annat bryggeri som markt
trycket fran de stora i Képen-
hamn é&r lilla Vestfyens Bryggeri
i Assens pa Fyn. Nar bryggeriet
for ett ar sedan lamnade kontra-
hentavtalet * utgick en formell
bannbulla fran bryggerifére-
ningen. Samtidigt brot De fore-
nede Bryggerier ett avtal med
Vestfyen om den l6nsamma till-
verkningen av den danska coca
cola-kopian Jolly Cola.

Ett enda bryggeri har en léang-
re tid klarat sig utan de konkur-
rensbegransande avtalen och
medlemskapet i bryggerifor
eningen. Det dr bryggeriet Faxe i
sméstaden Fakse pa Sjilland,
som dven gjort sig kant i Sverige.
Med frick marknadsforing och
en appell om att vara det folkliga
alternativet till Carlsberg och Tu-
borg har Faxe bitit sig fast pa
marknaden. Faxe och dess tva
dotterbryggerier ar dock #nnu
mindre dn en tiondel si stora
som giganten bakom elefantpo

r-
ten’i Kénenhamn ]



fur ordet !

Baste ladsare!

Cu reagerar kanske p& ovanstdende rubrik och Gver vem
som undertecknat dessa rader, men f3dr den vadlinformerade
ar det ingen nyhet att vissa foradndringar har skett inom
styrelsen.

Innan jag fortsatter, s& vill jag passa pd att tacka
Swen Stockhaus for det omfattande arbete han nedlagt som
klubbens ordforande och allt i allo, under de 4 &r klub-
ben hittils verkat. Det har varit en stor arbetsbdrda att
f& allting att fungera och jag forsti4r honom om han nu
vill koncentrera sitt fortsatta arbete till att vara kas-
s6r och redaxktdr for medlemsbladet.

I och med att styrelsen uttkats till 5 personer och
att arbetet inom densamma fordelats b&ttre, har jag fatt
fortroendet att ta Over ordfdrandeposten. Den egentliga
orsaken till detta &r att jag anses ha de bdsta kontakt-
erna med bryggerierna, atminstone inom styrelsen. Vad det-
ta kan innebdra rent positivt for medlemmarna &terstar att
se, men jag skall gfdra mitt bdsta fOr att leva upp till
fortroendet. Annars hade det kanske varit mer normalt att
slussas in i den kommande verksamheten som suppleant i
styrelsen under ett eller négra ar.

Négra drastiska fordndringar lir vdal inte ske, utan sty-
relsen skall gemensamt med medlemmarna forsdka forbdttra
det som gar att gora bdttre. Ett led i detta &r den enk&t
som du far med detta medlemsblad och vi hoppas att samt-
liga passar p& att fylla i och skicka in densamma. Som en-
skild medlem har man ju helt naturligt inte kontakt med
fler dn vad som ryms p4 ena handens - kanske p& ba&da hiénder-
nas - fingrar. I mitt eget fall s& kanner jag 20 st av
klubbens medlemmar och har kontakt med 15 av dem. fi&let &r
givetvis att sa manga som mojligt skall kdnna sig tillrdtta
och trivas inom klubbens ramar och f& fler kontakter an de
RUEhars

Det &r nog mé&nga av klubbens medlemmar som inte ens vet
hur de i styrelsen ingdende ser ut och det dr en av anled-
ningarna till att jag illustrerat denna spalg med min egen

nuna. Jag tdnker 4dterkomma i1 varje nummer av medlemsbladet






